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ORISE  STRATEGIC  PROGRAMMING  AND  

PERFORMANCE   MANAGEMENT 

This book with an operative approach from the 

newest available methods in strategic 

programming system in organizations and setting 

developing programs in the body of 

individualistic improvement and organizational 

improvement points to a tool that in combining 

way is the product of cooperation of two pioneer 

systems of strategic programming and ORISE 

methodology of functionality management.   

THE PLAN  OF  GREAT  PATH  

‘The plan of the great path’ as a new approach 

in strategic architecture (geometry) of change 

in organizations, is a capacity that can 

familiarize interested organizations to tools that 

each of them enjoys high capacities of making 

changes in the realms of organization and 

human resources. These tools by playing 

influential roles in strategic change architecture 

in organizations and communicating with each 

other cause operating of a chain of matrix 

changes in organizations.       

 

SURVEYING AND TRAINING FUTURE  IN   ORGANIZATION  

In this book by pointing to some managerial 

strategies pertaining designing and realizing the 

program of executive managers’ development 

resulted from extensive studies about managerial 

strategies used inside and outside Iran, I decide to 

familiarize my respected readers with 

characteristics of programming and operating of 

the program of executive managers’ 

development. These characteristics gradually can 

cause changes in all executive bodies of 

organizations with increasing the levels of 

strengthening and with a perspective to 

improving functionality.  

ORGANIZATIONAL  ENABLERS  

This book is a great capacity that deals with the 

ways of operating of some strategic management 

in organization reinforcement and available 

human resources. Each of these reinforcements 

by itself by creating an approach of programming 

and expansion of functionality improvement in 

organizations can cause fundamental changes in 

the organization and surrounding society. The 

initial influences of such changes can be observed 

in the greatest available capacity in organizations.  
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 الزام بهره برداری از ابزارهای نوین توانمندسازی سازمانی در ترسیم الگوی توسعه 

 

  و صنعتی های مجموعه دربرخی جاری رویه برخلاف سازمانی توانمندسازی نوین ابزارهای از استفاده با توسعه الگوی درطراحی

 و بخشی صورت به توسعه برنامه ریزی برطرح که سازمان توسعه الگوی ترسیم سنتی های ازشیوه برداری کشوردربهره خدماتی

  ترسیم دارد، رواج ها بخش سایر...تولیدو ، وبرنامه ،طرح ،مالی کیفیت تضمین ، انسانی سرمایه های درحوزه ای جزیره درشکلی

 .است برخوردار خود وساختارخاص ازقاعده مند نظام ای شیوه به سازمانی توانمندسازی نوین ازابزارهای استفاده با توسعه الگوی

 های ماموریت به توجه با درسازمان فرابخشی و بخشی درشکل ها برنامه و اهداف ترسیم یکپارچگی و انسجام برایجاد که رویکردی

 های برنیازمندی ها دربخش رویه وحدت ایجاد با و دارد تمرکز سازمان برای شده ترسیم انداز برچشم سازمان درساختار شده مشخص

 .شود متمرکزمی سازمان توسعه

 

 

 

 

 

 های ونیازمندی کلی های سیاست به پرداختن با توانمندسازی،سازمان نوین ازابزارهای بااستفاده  سازمان توسعه الگوی درترسیم

 به دستیابی هدف با اندازخود چشم ترسیم به باشد،مبادرت می سازمان تعالی های برنامه و موجود ازوضعیت شناخت حاصل که توسعه

 گرفته خود به اجرا شکل توسعه ی ها برنامه و اهداف به پرداختن با که هائی آرمان.نماید می توسعه درکالبد شده مشخص های آرمان

  .شود می متمرکز اجرا تشکیلات ساختارسازمانی بر وفرابخشی بخشی های ماموریت پردازش با ،و



یکپارچه ساختارسازمانی سازمانی  ونقش آن در طراحی  توانمندسازهای  
  

  ساختار ازیک برداری بهره به الزام اساس برهمین

  بهبود های برنامه دراجرای مناسب سازمانی تشکیلات

 که است الزاماتی جمله از توسعه رویکرد با درسازمان

  الگو این طراحان توجه مورد توسعه الگوی ترسیم در

   .گیرد می قرار

  شیوه به سازمانی توسعه های برنامه اجرای : توضیح

  ظرفیت از که  سنتی ساختار یک برروی بخشی تمرکز

 درسازمان توسعه های نیازمندی تامین برای لازم های

 را سازمانی توسعه موجبات تنها نه باشد نمی برخوردار

 دریکپارچگی خلا ایجاد ضمن آورد،بلکه نمی فراهم

 هائی جزیره ایجاد سازمانی،موجبات فرآیندهای

 هرکدام که آورد می فراهم درسازمان را کوچک

 اجرای مشغول ها بخش سایر با ارتباط برقراری بدون

   سازمان برای بالا های هزینه صرف و خود های برنامه

  تامین بر تاثیر هرگونه فاقد که هائی برنامه .شود می

  .است سازمان انداز درچشم شده مشخص اهداف



 توانمندسازهای سازمانی و نقش آن در توزیع آبشاری اهداف به برنامه ها  
 

 از برداری بهره است، متمرکز سازمانی توانمندسازی نوین ابزارهای از برداری بهره بر که سازمان توسعه الگوی ترسیم نوین درشکل

 درساختارتشکیلات شده مشخص های بخش درکلیه ویکپارچگی ایجادانسجام باهدف هادرسازمان برنامه به اهداف آبشاری توزیع مدل

  دردوشکل سازمان درساختار شده مشخص های ماموریت براساس برنامه توزیع نظام ایجادیک بر که است الزاماتی ازجمله سازمان

  باشند میستادمکرر دارای که وخدماتی صنعتی(هلدینگ)معظم های درمجموعه ویژه به مهم این.دارد دلالت وفرابخشی بخشی

 .است هلدینگ هرم درراس شده مشخص اهداف به توجه با ها زیرمجموعه بین در مسئولیت توزیع اولیه الزامات ازجمله



 توانمندسازهای سازمانی و نقش آن در ترسیم الگوی توسعه بخشی و فرابخشی سازمان
   

 توسعه دربرنامه ویکپارچگی ایجادانسجام باهدف تمرکزبرساختارسازمانی به الزام با سازمانی توسعه الگوی ترسیم نوین شکل در

  (هلدینگ)صنعتی معظم های مجموعه ویژه به وخدماتی صنعتی های مجموعه .باشد دراجرابرخوردار وچابکی ازاثربخشی که سازمانی

 درقالبی ها برنامه  ها مسئولیت توزیع در یکپارچگی و انسجام درایجاد را خود اولیه های نیازمندی جمله از بزرگ ( بانک) خدماتی و

  خود خاص های قابلیت قرارداردواز استراتژیک ریزی برنامه فرآیند درانتهای عملکرد ریزی برنامه درآن که قالبی.بینند می یکپارچه

 واختصاصی کلیدی های ازشاخص عملکردبااستفاده یکپارچه وسنجش درفرآیندارزیابی عملکرد دقیق گیری واندازه پایش برای

 مناسب فضائی و افزاید می سازمان عملکرد بهبود وقابل قوت نقاط درتحلیل سازمان توانائی بر که رویکردی.باشد عملکردبرخوردارمی

 .کند می مهیا رشدوتوسعه ریزی برنامه برای را



 نیازمندی های بازار اسناد بالادستی   ارزیابی ظرفیت ها سیاست های کلی 

 اهداف کلان سازمانی 

کارکردی/اهداف بخشی   

 برنامه ها و اقدامات 
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 توانمندسازهای سازمانی و سابقه بهره برداری از آن در سازمان های پیشرو
  

  شده استخراج تحلیلی های ریزعامل پالایش و ریزی برنامه شیوه با سطحی آشنائی ضمن قبل دراسلایدهای شده مشخص موارد بابررسی

 ساختارسازمان همچون عواملی اهمیت و نقش به سازمانی توانمندسازی نوین ابزارهای از استفاده عملکردبا یکپارچه وسنجش ازارزیابی

 پررنگ نقش آن با متناسب و عملکرد ریزی برنامه درفرآیند عملکرد واختصاصی کلیدی های شاخص ، سازمانی بین ارتباطات ماتریس ،

  استراتژیک ریزی برنامه مدل اجرای های ازویژگی کوچکی  بخش با و برده پی عملکرد های ریزعامل پالایش و درارزیابی ها شاخص

   .شوید می آشنا درسازمان توانمندسازی زیرساختی ابزار یک عنوان به درسازمان ORISE عملکرد ومدیریت

 شرکتدرژاپن، تویوتا صنعتی گروهمتحده، درایالات ناسا فضائی سازمان همچون هائی درمجموعه آن مشابه های نمونه که ابزاری

 های مجموعه از بسیاری ...و درانگلیس HSBC بانک درچین،HYT، متحده ایالات در مایکروسافت مجموعه ، جنوبی درکره سامسونگ

 .آورد فراهم ها مجموعه دراین را بزرگ تحولی  موجبات توانست یافته توسعه درکشورهای مختلف های الگودرصنعت این برداراز بهره
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