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  چکیده
  

شها و در بخ یکپارچگیو بر  کندیم یتاست که براساس اصول بازار آزاد فعال یسازمان یواقع ییدانش، دارا
چندگانه سر و کار دارد؛  یانسان يهاو ارزش یفن يدانش با ابزارها یریتدارد. چون مد یداصول خود تأک

هوشمند  یسازمان یریتاصولاً مد وهوشمند،  يهاسازمان ی،آموزش يهانشان دهد که چگونه سازمان تواندیم
. عوامل هوشمند یندنما یمجدداً طراح» مداردانش« یافتره یکاستفاده از  یقخود را از طر یندهايفرآ توانندیم

ه ک ییهادستگاه یِبلندمدت سازمان ییکارآ يبرا ییادر هستند مبناق یفن ي) و ابزارهایانسان يها(ارزش
هوشمند به صورت روزافزون سودمندتر  یریتسازند، فراهم کنند. مد دینهدانش را نها یریتمد خواهندیم
پژوهش  ین. بنابرادهدیهوشمند و عوامل هوشمند را مدنظر قرار م هايیستمارزش، س یریتمد یراز گردد،یم

  انجام شده است یکارکنان دانشگاه آزاد اسلام يهوشمند در توانمندساز یریتمد یبررس يحاضر برا
ا ر یشروپ يسازمان ها یهاز زمان و سرما یمیبخشعظ یراخ يسال ها یدر سازمان ها ط یانسان یرويتوجه به ن

 یسانان یرويتوسعه و ارتقاء ن ینهزمهوشمند، آگاهند که هر قدر در  یرانبه خود اختصاص داده است . اکنون مد
 یران،ا يکرده اند . در نظام ادار ینتضم اسازمان خود ر یرقابت يو برتر ییکارآ یت،کنند موفق يگذار یهسرما

 استیموضوع را در س ینتوان ا یکه م يکارکنان مورد توجه قرار گرفته است، به طور يموضوع توانمندساز
ه شد ینوشتار سع ینملاحظه نمود. درا يخدمات کشور یریتو قانون مد يرتوسعه و تحول ادا يو برنامه ها

برنامه  بر برنامه چهارم توسعه و یدبا تاک یرانا يرا در نظام ادار یمنابع انسان يتوانمندساز یگاهاست تا نقشو جا
ه حاصل شود ک یجهنت ینو ا یردقرار گ یمورد بررس ي،خدمات کشور یریتو قانون مد يتحول نظام ادار يها

مهارت  وینشب دانش،به هنگام نمودن  یشوبا افزا یتهاو کارآمد نمودن فعال يور یشبهرهافزا یران،ا يدر نظام ادار
  باشد. یم یرکارکنان امکان پذ يبا توانمندساز یو به عبارت یانسان یروين

ه ساسی دارد و همچنین بنتایج پژوهش نشان داده است که مدیریت هوشمند بر توانمندسازي کارکنان نقش ا
  هاي دموکراتیک در توانمندسازي نقش مثبتی داشته است.کارگیري ظرفیت
  سازمانها، سازمان يهوشمند، توانمندساز یریتمدکلمات کلیدي: 

  
  
  
  
  
  


